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सार:  

इस अध्ययि में निक्षक प्रनिक्षण संस्थािो ं की संगठिात्मक सिंर्िा औि उसके प्रनिष्ठानिक 

कायचकलापो ंसे उत्पन्न होिे वाली कायच संिुनि पि नवर्ाि नकया गया है। अध्ययि से पिा र्ला नक उनर्ि 

संसाधि, प्रनिक्षण कायचक्रमो ंकी गुणवत्ता औि वेिि संिर्िा जैसे कई महत्वपूणच घटक निक्षको ंकी कायच 

संिुनि पि प्रभानवि कििे हैं। इस अध्ययि के माध्यम से संस्थािो ंको उिके संगठिात्मक प्रयासो ंको बेहिि 

बिािे के नलए सुझाव भी नदए गए हैं। 

कीिडडयस: निक्षक प्रनिक्षण, संगठिात्मक सिंर्िा, कायच संिुनि, प्रनिक्षण कायचक्रम, वेिि संिर्िा, संसाधि। 

पररचर्: 

निक्षा के्षत्र में गुणवत्ता पूणच निक्षा की प्रदाि कििा मौनलक महत्व िखिा है, औि इसमें निक्षक प्रनिक्षण 

संस्थािो ंकी भूनमका महत्वपूणच होिी है। इि संस्थािो ंका मुख्य उदे्दश्य निक्षको ंको उिके पेिेवि जीवि के 

नलए िैयाि कििा है, िानक वे नवद्यानथचयो ंको उनर्ि औि प्रभावी निक्षा प्रदाि कि सकें । निक्षक प्रनिक्षण 
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संस्थािो ंकी संगठिात्मक सिंर्िा िथा उिमें निनक्षि नकए जा िहे निक्षको ंकी कायच संिुनि के मध्य संबंध को 

समझिा महत्वपूणच है। क्ोनंक जब एक संस्थाि अच्छी ििह संगनठि होिा है, िो यह स्वाभानवक रूप से उसमें 

पढाई-नलखाई जा िहे निक्षको ंकी कायच संिुनि में वृद्धि कििा है। अध्ययि में इसी संबंध को गहिे ििीके से 

अध्ययि नकया गया है। 

जब निक्षक संिुि होिे हैं, िो वे अपिे नवद्यानथचयो ंके प्रनि अनधक प्रनिबि होिे हैं, नजससे नवद्यानथचयो ं

की अध्ययि प्रनक्रया में सुधाि होिा है। इसनलए, निक्षक प्रनिक्षण संस्थािो ं की संगठिात्मक सिंर्िा को 

मजबूिी देिा औि निक्षको ंकी कायच संिुनि को बढावा देिा, निक्षा के्षत्र में गुणवत्ता की बेहििी की नदिा में एक 

महत्वपूणच कदम हो सकिा है। 

कार्य संतुशि: एक शिसृ्तत शििेचना 

कायच संिुनि से िात्पयच व्यद्धि के कायच संबंनधि अिुभवो ंऔि अहसासो ंके प्रनि उसकी संवेदििीलिा 

है। इसका मुख्य उदे्दश्य यह जाििा है नक कमचर्ािी अपिे कायच को नकििा महसूस कििा है औि उससे नकििी 

संिुनि प्राप्त होिी है। 

िहत्वपूणय तत्व: 

1. कार्य संबंशित प्रशतस्पिाय: जब निक्षक को उसके कायच में रु्िौनियां नमलिी हैं औि उसे उन्हें पाि 

कििे के अवसि नमलिे हैं, िो उससे कायच संिुनि बढिी है। 

2. िानि संबंि: एक स्वस्थ कायचके्षत्र में अचे्छ मािव संबंध होिे र्ानहए, नजससे कमचर्ारियो ंकी संिुनि में 

वृद्धि हो। 
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3. सम्मान और िान्यता: जब निक्षको ंको उिके प्रयासो ंके नलए सम्माि औि मान्यिा नमलिी है, िो उन्हें 

अपिे कायच में संिुनि महसूस होिी है। 

4. शिकास के अिसर: निक्षको ंको उिके व्यद्धिगि औि पेिेवि नवकास के अवसि प्राप्त होिे र्ानहए। 

5. आशथयक प्रसन्नता: समुनर्ि वेिि औि लाभो ंसे निक्षको ंकी आनथचक संिुनि बढिी है। 

शिक्षक प्रशिक्षण संस्थान  ंिें कार्य संतुशि: 

निक्षक प्रनिक्षण संस्थािो ंमें कायच संिुनि का एक अन्य आयाम भी है। यहााँ पि निक्षक अपिी पेिेवि 

िाजानबयो ंको िवीकिण कििे हैं औि िई निक्षा िकिीको ंको सीखिे हैं। इस प्रनक्रया में, जब उन्हें सही 

संसाधि, प्रनिक्षण औि समथचि नमलिा है, िो उिकी कायच संिुनि बढिी है। 

शनष्कर्य: 

कायच संिुनि का महत्व औि उसका प्रभाव निक्षक प्रनिक्षण संस्थािो ंकी संगठिात्मक सिंर्िा पि 

द्धस्थि िहिा है। प्रते्यक संस्थाि की द्धस्थनि औि संसाधि अलग होिे हैं, लेनकि समाििा यह है नक संिुि निक्षक 

ही शे्रष्ठ निक्षा प्रदाि कि सकिा है। अध्ययि से यह स्पि होिा है नक निक्षक प्रनिक्षण संस्थािो ंकी संगठिात्मक 

सिंर्िा की ठोसिा, संसाधिो ंका सही उपयोग औि प्रनिक्षण की गुणवत्ता सीधे निक्षको ंकी कायच संिुनि पि 

प्रभाव डालिी है। यनद हम र्ाहिे हैं नक निक्षक प्रनिक्षण संस्थाि उनर्ि ििीके से कायच किें  औि निक्षको ंको 

सही नदिा औि संजीविी प्रदाि किें , िो हमें उि संस्थािो ंकी संगठिात्मक सिंर्िा में निवेि औि सुधाि की 

जरूिि है। उनर्ि आधुनिक संसाधि, अध्यापक प्रनिक्षण कायचक्रमो ंका मिकीकिण, औि प्रनिस्पधी वेिि 

पैकेज जैसे कदम उठािे से निक्षको ंमें कायच संिुनि को बढावा नमल सकिा है। 
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अंिि: एक अच्छी संगठिात्मक सिंर्िा औि उससे पे्ररिि कायच संिुनि से ही हम निक्षको ंको उिकी 

पूिी क्षमिा पि पहंर्ा सकिे हैं, नजससे वे नवद्यानथचयो ंको शे्रष्ठ निक्षा प्रदाि कि सकें । यही वजह है नक निक्षक 

प्रनिक्षण संस्थािो ंमें िवार्ाि औि सुधाि की ओि अनधक ध्याि देिा र्ानहए। 
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