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सार 

यह अध्ययन एक तुलनात्मक विशे्लषणात्मक ढााँचे के माध्यम से लोक प्रशासन के वसद्ाांतोां को आकार देने 

में प्रशासवनक विचारकोां की वनणाायक भूवमका की जााँच करता है। यह शोध इस बात की जााँच करता है वक 

शास्त्रीय और आधुवनक प्रशासवनक विद्वानोां ने लोक प्रशासन की सैद्ाांवतक नी ांि और व्यािहाररक अनुप्रयोगोां 

में वकस प्रकार योगदान वदया है। यह अध्ययन िुडरो विल्सन, मैक्स िेबर, फे्रडररक टेलर, लूथर गुवलक, हबाटा 

साइमन, ड्िाइट िाल्डो और मैरी पाका र फोलेट सवहत प्रमुख विचारकोां पर कें वित है, उनके विवशष्ट सैद्ाांवतक 

योगदानोां का विशे्लषण करता है और सांगठनात्मक प्रबांधन एिां शासन के प्रवत उनके दृवष्टकोणोां की तुलना 

करता है। व्यिस्थथत सावहत्य समीक्षा और तुलनात्मक विशे्लषण के माध्यम से, यह शोध प्रकट करता है वक 

प्रशासवनक विचारकोां ने राजनीवत-प्रशासन द्वांद्व और नौकरशाही तका सांगतता से लेकर सीवमत तका सांगतता 

और मानिीय सांबांधोां तक की अिधारणाओां को प्रसु्तत करके लोक प्रशासन को मौवलक रूप से आकार 

वदया है। वनष्कषा दशााते हैं वक जहााँ शास्त्रीय विचारकोां ने सांरचनात्मक दक्षता और पदानुक्रवमत सांगठन पर 

बल वदया, िही ां आधुवनक वसद्ाांतकारोां ने व्यिहाररक दृवष्टकोण, मूल्य-आधाररत प्रशासन और सहभागी 

प्रबांधन की िकालत की। यह तुलनात्मक दृवष्टकोण प्रशासवनक वचांतन के याांविक वसद्ाांतोां से मानितािादी 

ढााँचोां तक के विकास पर प्रकाश डालता है, और दशााता है वक कैसे विविध बौस्द्क परांपराओां ने सामूवहक 

रूप से लोक प्रशासन को एक अकादवमक अनुशासन और पेशेिर अभ्यास के रूप में समृद् वकया है। शोध 
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का वनष्कषा है वक लोकताांविक समाजोां में जवटल शासन चुनौवतयोां से वनपटने िाले समकालीन लोक प्रशासकोां 

के वलए इन विविध सैद्ाांवतक दृवष्टकोणोां को समझना आिश्यक है। 

कीिर्ा: प्रशासवनक विचारक, लोक प्रशासन वसद्ाांत, तुलनात्मक दृवष्टकोण, नौकरशाही वसद्ाांत, 

सांगठनात्मक प्रबांधन 

1. पररचय 

एक अकादवमक अनुशासन और पेशेिर अभ्यास के रूप में लोक प्रशासन को अनेक प्रशासवनक विचारकोां 

के बौस्द्क योगदान ने गहराई से आकार वदया है, वजन्ोांने सांगठनात्मक व्यिहार, सरकारी दक्षता और लोक 

सेिा वितरण की व्याख्या करने िाले वसद्ाांत विकवसत वकए हैं। लोक प्रशासन वसद्ाांतोां का वनमााण एक 

शताब्दी से भी अवधक समय तक चले एक सांचयी बौस्द्क प्रयास का प्रवतवनवधत्व करता है, वजसके दौरान 

विविध पृष्ठभूवमयोां के विद्वानोां ने इस बारे में अवद्वतीय दृवष्टकोण प्रसु्तत वकए हैं वक सािाजवनक सांगठनोां की 

सांरचना, प्रबांधन और मूल्याांकन कैसे वकया जाना चावहए। इन प्रशासवनक विचारकोां ने न केिल अमूता 

अिधारणाओां के बारे में वसद्ाांत गढे हैं, बस्ि व्यािहाररक शासन चुनौवतयोां से भी सवक्रय रूप से जुडे हैं, 

और लोकताांविक आदशों को नौकरशाही दक्षता, व्यस्िगत स्वायत्तता को सांगठनात्मक वनयांिण और 

िैज्ञावनक प्रबांधन को मानिीय मूल्योां के साथ सामांजस्य थथावपत करने का प्रयास वकया है। प्रशासवनक 

विचारकोां का अध्ययन करने का महत्व यह समझने में वनवहत है वक उनके प्रासांवगक अनुभिोां, दाशावनक 

अवभविन्यासोां और पद्वतगत दृवष्टकोणोां ने लोक प्रशासन वसद्ाांत के विकास को कैसे प्रभावित वकया है। 

19िी ां शताब्दी के उत्तराधा से, प्रशासवनक वचांतन में उले्लखनीय पररितान हुए हैं, जो राजनीवत और प्रशासन 

के बीच विल्सन के द्वांद्व से िेबर के नौकरशाही तका शस्ि, टेलर के िैज्ञावनक प्रबांधन से फोलेट के मानिीय 

सांबांधोां और शास्त्रीय वसद्ाांतोां से व्यिहाररक वनणाय-वनमााण वसद्ाांतोां तक पहुाँचे हैं। प्रते्यक प्रशासवनक 

विचारक विवशष्ट ऐवतहावसक, राजनीवतक और सामावजक सांदभों में उभरा, वजसने उनके सैद्ाांवतक सूिीकरण 

और व्यािहाररक अनुशांसाओां को आकार वदया। 

प्रशासवनक विचारकोां के अध्ययन हेतु एक तुलनात्मक दृवष्टकोण लोक प्रशासन वसद्ाांतोां की विविधता और 

समृस्द् के बारे में बहुमूल्य अांतदृावष्ट प्रदान करता है। विवभन्न विद्वानोां के सैद्ाांवतक योगदानोां की व्यिस्थथत 
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रूप से तुलना करके, हम इस के्षि की विशेषता िाले समान विषयोां, विपरीत दृवष्टकोणोां और विकवसत होते 

प्रवतमानोां की पहचान कर सकते हैं। यह तुलनात्मक विशे्लषण बताता है वक कैसे प्रशासवनक वचांतन ने 

राजनीवत विज्ञान, समाजशास्त्र, मनोविज्ञान, अथाशास्त्र और प्रबांधन अध्ययनोां से प्राप्त अांतदृावष्टयोां को उत्तरोत्तर 

समावहत वकया है, वजससे समकालीन लोक प्रशासन के वलए एक बहु-विषयक आधार तैयार हुआ है। 

प्रशासवनक विचारकोां का अध्ययन लोक प्रशासन की प्रकृवत, उदे्दश्य और विवधयोां पर चल रही बहसोां को भी 

उजागर करता है। ये बहसें इन मूलभूत प्रश्ोां को समावहत करती हैं वक प्रशासन विज्ञान है या कला, क्या 

दक्षता को लोकताांविक मूल्योां पर हािी होना चावहए, क्या सांगठनोां को सािाभौवमक वसद्ाांतोां या प्रासांवगक 

विशे्लषण के माध्यम से समझा जा सकता है, और क्या प्रशासवनक व्यिहार मुख्यतः  तका सांगत होता है या 

कई अतावका क कारकोां से प्रभावित होता है। विवभन्न विचारकोां ने इन प्रश्ोां को वकस प्रकार सांबोवधत वकया है, 

यह समझना ितामान और भविष्य के लोक प्रशासकोां के वलए आिश्यक ज्ञान प्रदान करता है। 

यह शोध लोक प्रशासन के वसद्ाांतोां के वनमााण में प्रमुख प्रशासवनक विचारकोां की भूवमका का परीक्षण करता 

है, और उनके विवशष्ट योगदानोां, पद्वतगत दृवष्टकोणोां और के्षि पर उनके थथायी प्रभािोां को उजागर करने 

के वलए एक तुलनात्मक विशे्लषणात्मक ढााँचे का उपयोग करता है। यह अध्ययन सात प्रमुख विद्वानोां पर 

कें वित है वजनके कायों ने प्रशासवनक वचांतन को मौवलक रूप से आकार वदया है: िुडरो विल्सन, मैक्स िेबर, 

फे्रडररक टेलर, लूथर गुवलक, हबाटा साइमन, ड्िाइट िाल्डो और मैरी पाका र फोलेट। उनके वसद्ाांतोां की 

व्यिस्थथत तुलना के माध्यम से, यह शोध दशााता है वक कैसे प्रशासवनक विचारकोां ने सामूवहक रूप से लोक 

प्रशासन के वलए एक मज़बूत सैद्ाांवतक आधार तैयार वकया है, जबवक सांगठनात्मक शासन पर विविध और 

कभी-कभी विरोधाभासी दृवष्टकोण बनाए रखे हैं। 

2. सासित्य की सर्ीक्षा 

प्रशासवनक विचारकोां और लोक प्रशासन वसद्ाांतोां पर सावहत्य एक समृद् बौस्द्क परांपरा को दशााता है जो 

एक शताब्दी से भी अवधक समय से विद्वत्तापूणा अने्वषण की रही है। िुडरो विल्सन के 1887 के मौवलक 

वनबांध "द स्टडी ऑफ एडवमवनस्टर ेशन" ने लोक प्रशासन को अकादवमक अध्ययन के एक विवशष्ट के्षि के 

रूप में थथावपत वकया, वजसमें राजनीवत और प्रशासन के बीच पृथक्करण की िकालत की गई। विल्सन 
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(1887) ने तका  वदया वक प्रशासवनक प्रश् राजनीवतक प्रश् नही ां होते और प्रशासवनक दक्षता के वलए 

राजनीवतक हस्तके्षप से मुि पेशेिर प्रबांधन की आिश्यकता होती है। यह राजनीवत-प्रशासन दै्वत शास्त्रीय 

लोक प्रशासन वसद्ाांत में एक आधारभूत अिधारणा बन गया, हालााँवक बाद के विद्वानोां द्वारा इसकी व्यापक 

आलोचना की गई, वजन्ोांने प्रशासवनक वनणायोां की अांतवनावहत राजनीवतक प्रकृवत को पहचाना। मैक्स िेबर 

के नौकरशाही वसद्ाांत ने प्रशासवनक वचांतन के वलए एक और आधारवशला प्रदान की। िेबर (1922) ने 

नौकरशाही का एक आदशा प्रकार का मॉडल विकवसत वकया, वजसकी विशेषताएाँ  पदानुक्रवमत अवधकार, 

औपचाररक वनयम, विवशष्ट श्रम विभाजन, अिैयस्िक सांबांध और योग्यता-आधाररत भती थी ां। िेबर की 

नौकरशाही बडे पैमाने के प्रशासन में पूिाानुमान, दक्षता और जिाबदेही प्राप्त करने के वलए सांगठन के सबसे 

तका सांगत रूप का प्रवतवनवधत्व करती थी। हालााँवक, विद्वानोां ने उले्लख वकया है वक िेबर की आदशा प्रकार 

की नौकरशाही अक्सर लोकताांविक मूल्योां और मानिीय आिश्यकताओां के साथ सांघषा करती है, वजसके 

पररणामस्वरूप कठोरता, लक्ष्य विथथापन और अलगाि जैसे दुस्ियात्मक पररणाम सामने आते हैं। 

फे्रडररक टेलर के िैज्ञावनक प्रबांधन वसद्ाांतोां ने काया-प्रवक्रयाओां के व्यिस्थथत अध्ययन पर ज़ोर वदया तावक 

काया-पूवता के सबसे कुशल तरीकोां की पहचान की जा सके। टेलर (1911) ने समय और गवत अध्ययन, 

प्रवक्रयाओां के मानकीकरण और वनयोजन को कायाान्वयन से अलग करने की िकालत की। हालााँवक टेलरिाद 

ने प्रारां वभक लोक प्रशासन पद्वत को महत्वपूणा रूप से प्रभावित वकया, आलोचकोां का तका  था वक इसने 

कमाचाररयोां को मशीन के माि दााँतोां में बदल वदया, और सांगठनात्मक जीिन के मनोिैज्ञावनक और सामावजक 

आयामोां की उपेक्षा की। िैज्ञावनक प्रबांधन में अांतवनावहत याांविक मान्यताओां को मानिीय सांबांध वसद्ाांतकारोां 

ने चुनौती दी, वजन्ोांने अनौपचाररक सांगठन, कमाचारी पे्ररणा और सहभागी प्रबांधन के महत्व पर ज़ोर वदया। 

लूथर गुवलक ने अपने प्रवसद् सांवक्षप्त नाम POSDCORB में शास्त्रीय प्रबांधन वसद्ाांतोां का सांशे्लषण वकया, जो 

कायाकारी प्रबांधन के सात कायों का प्रवतवनवधत्व करता है: वनयोजन, सांगठन, स्टावफां ग, वनदेशन, समन्वय, 

ररपोवटिंग और बजट। गुवलक (1937) ने तका  वदया वक ये काया सभी प्रकार के सांगठनोां में मुख्य कायाकारी 

अवधकाररयोां के आिश्यक काया हैं। उनका योगदान "प्रशासन के विज्ञान पर पि" में प्रकावशत हुआ, जो 

शास्त्रीय प्रशासवनक वसद्ाांत के वशखर का प्रवतवनवधत्व करता है। हालााँवक, बाद में हबाटा साइमन ने गुवलक 

के वसद्ाांतोां की आलोचना करते हुए उन्ें अस्पष्ट कहाितें बताया वजनमें अनुभिजन्य आधार और तावका क 

सांगवत का अभाि था। 



  

 
 

382 | P a g e  
 

ISSN: 2320-3714 
Volume: 4      Issue: 2 
November 2025 
Impact Factor: 11.9 
Subject: Humanities 

Airo International Journal 
Peer-Reviewed  
Multidisciplinary 

 

हबाटा साइमन ने सीवमत तका सांगतता की अिधारणा प्रसु्तत करके प्रशासवनक वचांतन में क्राांवत ला दी। साइमन 

(1947) ने "प्रशासवनक व्यिहार" में तका  वदया वक प्रशासक अवधकतमीकरण नही ां करते, बस्ि "सांतुवष्ट" 

करते हैं, सांज्ञानात्मक सीमाओां, अपूणा जानकारी और समय की कमी के कारण इष्टतम समाधानोां के बजाय 

सांतोषजनक समाधानोां की तलाश करते हैं। इस व्यिहाररक दृवष्टकोण ने प्रशासवनक वसद्ाांत को वनदेशात्मक 

वसद्ाांतोां से िास्तविक वनणाय लेने की प्रवक्रयाओां के िणानात्मक विशे्लषण की ओर मोड वदया। साइमन के 

काया ने उन्ें अथाशास्त्र में नोबेल पुरस्कार वदलाया और सांगठनात्मक व्यिहार और प्रशासवनक वनणाय लेने 

की विद्वानोां की समझ को मौवलक रूप से बदल वदया। ड्िाइट िाल्डो ने शास्त्रीय लोक प्रशासन वसद्ाांत के 

िैज्ञावनक दािोां को चुनौती दी और तका  वदया वक प्रशासन स्वाभाविक रूप से मूल्य-प्रधान और राजनीवतक 

होता है। िाल्डो (1948) ने "द एडवमवनस्टर ेवटि से्टट" में तका  वदया वक दक्षता स्वयां एक मूल्य-विकल्प का 

प्रवतवनवधत्व करती है और प्रशासवनक वनणायोां में अवनिाया रूप से राजनीवतक विचार शावमल होते हैं। उनकी 

आलोचना ने प्रशासवनक ज्ञान की प्रकृवत और लोक प्रशासन में तथ्ोां और मूल्योां के बीच सांबांध पर प्रवसद् 

साइमन-िाल्डो बहस की शुरुआत की। िाल्डो के मानितािादी दृवष्टकोण ने इस बात पर ज़ोर वदया वक लोक 

प्रशासन को केिल तकनीकी दक्षता का अनुसरण करने के बजाय लोकताांविक आदशों की सेिा करनी 

चावहए। 

मैरी पाका र फोलेट ने प्रबांधन के वलए मानिीय सांबांध दृवष्टकोण की शुरुआत की, वजसमें सहभागी नेतृत्व, 

रचनात्मक सांघषा समाधान और सांबांधोां पर सत्ता के बजाय सत्ता के साथ पर ज़ोर वदया गया। फोलेट (1918, 

1924) ने तका  वदया वक सच्चा नेतृत्व पदानुक्रवमत अवधकार का प्रयोग करने के बजाय समूह प्रवक्रयाओां को 

सुगम बनाने से उभरता है। सांघषा समाधान के प्रवत उनके एकीकृत दृवष्टकोण ने ऐसे समाधान खोजे जो सभी 

पक्षोां को सांतुष्ट करें , न वक समझौता थोपने के। अपने जीिनकाल में काफी हद तक नज़रअांदाज़ वकए जाने 

के बािजूद, फोलेट के कायों को पररितानकारी नेतृत्व, सांगठनात्मक वशक्षा और सहयोगात्मक शासन के 

समकालीन वसद्ाांतोां की भविष्यिाणी करने के वलए नई मान्यता वमली है। प्रशासवनक विचारकोां के तुलनात्मक 

अध्ययनोां ने कई महत्वपूणा विषयोां की पहचान की है। पहला, प्रशासवनक विचार याांविकता से मानितािादी 

दृवष्टकोणोां की ओर विकवसत हुआ है, वजसमें मानि पे्ररणा, सांगठनात्मक सांसृ्कवत और सामावजक गवतशीलता 

के बारे में अांतदृावष्टयााँ उत्तरोत्तर शावमल होती गई हैं। दूसरा, दक्षता और लोकतांि के बीच, तकनीकी 

तका सांगतता और राजनीवतक मूल्योां के बीच, और सािाभौवमक वसद्ाांतोां और प्रासांवगक आकस्िकताओां के 
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बीच वनरांतर तनाि रहा है। तीसरा, प्रशासवनक वसद्ाांतोां ने सांगठनात्मक जीिन में वनवहत जवटलता और 

अवनवितता को तेजी से पहचाना है, और सरलीकृत सूिोां से हटकर सांगठनात्मक व्यिहार की सूक्ष्म समझ 

की ओर अग्रसर हुए हैं। चौथा, समकालीन प्रशासवनक विद्वत्ता विविध सैद्ाांवतक परांपराओां से विविधतापूणा 

रूप से पे्ररणा लेती है, और शास्त्रीय वसद्ाांतोां, व्यिहार विज्ञान, प्रणाली वसद्ाांत और आलोचनात्मक दृवष्टकोणोां 

से अांतदृावष्टयोां का सांशे्लषण करती है। 

3. उदे्दश्य 

• लोक प्रशासन वसद्ाांत में प्रमुख प्रशासवनक विचारकोां के सैद्ाांवतक योगदान का विशे्लषण और 

तुलना करना। 

• शास्त्रीय वसद्ाांतोां से लेकर आधुवनक व्यिहाररक और मानितािादी दृवष्टकोणोां तक प्रशासवनक 

विचार के विकास की जाांच करना। 

4. सियासिसि 

यह शोध व्यिस्थथत सावहत्य समीक्षा पद्वत पर आधाररत तुलनात्मक विशे्लषणात्मक दृवष्टकोण का उपयोग 

करता है। यह अध्ययन सात प्रमुख प्रशासवनक विचारकोां पर कें वित है वजन्ोांने लोक प्रशासन वसद्ाांत में 

महत्वपूणा योगदान वदया है: िुडरो विल्सन, मैक्स िेबर, फे्रडररक टेलर, लूथर गुवलक, हबाटा साइमन, ड्िाइट 

िाल्डो और मैरी पाका र फोलेट। इन विद्वानोां का चयन उनके ऐवतहावसक महत्व, सैद्ाांवतक प्रभाि और 

प्रशासवनक वचांतन में विविध दृवष्टकोणोां के प्रवतवनवधत्व के आधार पर वकया गया है। डेटा सांग्रह में इन 

प्रशासवनक विचारकोां द्वारा रवचत मूल ग्रांथोां सवहत प्राथवमक स्रोतोां की व्यापक समीक्षा के साथ-साथ उनके 

कायों के विद्वतापूणा विशे्लषण, समालोचना और व्याख्याओां सवहत वद्वतीयक स्रोतोां का भी अध्ययन शावमल 

था। इस शोध में शास्त्रीय और समकालीन सावहत्य, दोनोां का अध्ययन वकया गया तावक यह समझा जा सके 

वक समय के साथ इन विचारकोां के योगदान को कैसे स्वीकार वकया गया, लागू वकया गया और उन पर कैसे 

वििाद वकया गया। प्रासांवगक विद्वतापूणा प्रकाशनोां की पहचान के वलए गूगल स्कॉलर, जेएसटीओआर और 

अकादवमक सांग्रहोां सवहत वडवजटल डेटाबेस को व्यिस्थथत रूप से खोजा गया। विशे्लषण का ध्यान प्रते्यक 
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विचारक की कें िीय सैद्ाांवतक अिधारणाओां, पद्वतगत दृवष्टकोणोां, दाशावनक मान्यताओां और प्रशासवनक 

अभ्यास के वलए व्यािहाररक अनुशांसाओां की पहचान करने पर कें वित था। 

तुलनात्मक विशे्लषण ढााँचे ने चयवनत प्रशासवनक विचारकोां के विविध आयामोां की जााँच की। इन आयामोां में 

प्रशासन की प्रकृवत (विज्ञान बनाम कला) पर उनके विचार, मानि स्वभाि और सांगठनात्मक व्यिहार के बारे 

में उनकी धारणाएाँ , सांगठनात्मक सांरचना और प्रबांधन के वलए उनके सुझाि, लोकतांि और दक्षता के बीच 

सांबांधोां के बारे में उनका दृवष्टकोण, और प्रशासन के अध्ययन के वलए उनके पद्वतगत दृवष्टकोण शावमल थे। 

इन आयामोां की व्यिस्थथत तुलना करके, शोध ने प्रशासवनक विचारकोां के बीच अवभसरण और विचलन दोनोां 

की पहचान की, वजससे प्रशासवनक वचांतन के विकास और इस के्षि की विशेषता रही वनरांतर बहसोां पर 

प्रकाश पडा। शोध ने प्रशासवनक वसद्ाांतोां को समझने के वलए एक व्याख्यात्मक दृवष्टकोण अपनाया, यह 

मानते हुए वक ये वसद्ाांत विवशष्ट ऐवतहावसक, साांसृ्कवतक और बौस्द्क सांदभों में उभरे हैं, वजन्ोांने उनके 

वनमााण को आकार वदया। िैज्ञावनक िैधता के प्रासांवगक मानदांडोां के आधार पर वसद्ाांतोां का मूल्याांकन करने 

के बजाय, विशे्लषण ने यह समझने का प्रयास वकया वक प्रते्यक विचारक वकन समस्याओां पर विचार कर रहा 

था, वकन मान्यताओां ने उनके वचांतन को वनदेवशत वकया, और उनके योगदान ने बाद के प्रशासवनक वसद्ाांत 

और व्यिहार को कैसे प्रभावित वकया। विवभन्न प्रशासवनक दृवष्टकोणोां की अांतदृावष्ट और सीमाओां, दोनोां को 

समझने के वलए यह प्रासांवगक समझ आिश्यक है। 

5. पररणार् 

िुर्रो सिल्सन: राजनीसत-प्रशासन द्वांद्व 

प्रशासवनक विचारकोां के तुलनात्मक विशे्लषण से विवशष्ट सैद्ाांवतक अवभविन्यास और योगदानोां का पता 

चलता है वजन्ोांने सामूवहक रूप से लोक प्रशासन को एक अकादवमक अनुशासन और पेशेिर के्षि के रूप 

में आकार वदया है। िुडरो विल्सन ने यह आधारभूत आधार थथावपत वकया वक प्रशासन राजनीवत से पृथक 

एक विवशष्ट के्षि है, वजसके वलए विवशष्ट पेशेिर ज्ञान और तकनीकोां की आिश्यकता होती है। उनके 

राजनीवत-प्रशासन द्वांद्व ने इस बात पर ज़ोर वदया वक प्रशासवनक दक्षता पक्षपातपूणा राजनीवतक हस्तके्षप से 

मुि व्यािसावयक प्रबांधन विवधयोां के माध्यम से प्राप्त की जा सकती है। हालााँवक इस द्वांद्व की अिास्तविक 
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और अिाांछनीय कहकर व्यापक रूप से आलोचना की गई है, इसने लोक प्रशासन के पेशेिर स्वायत्तता और 

तकनीकी विशेषज्ञता के दािे को थथावपत वकया है। 

रै्क्स िेबर: नौकरशािी तका सांगतता 

मैक्स िेबर के नौकरशाही वसद्ाांत ने आधुवनक प्रशासवनक सांगठनोां को समझने के वलए सबसे प्रभािशाली 

ढााँचा प्रदान वकया। िेबर ने आदशा प्रकार की नौकरशाही की छह विशेषताएाँ  पहचानी ां: पदानुक्रवमत प्रावधकार 

सांरचना, औपचाररक वलस्खत वनयम और प्रवक्रयाएाँ , कायाात्मक विशेषज्ञता पर आधाररत विवशष्ट श्रम विभाजन, 

सािाभौवमक मानदांडोां के अनुसार मामलोां का अिैयस्िक वनपटान, योग्यता-आधाररत भती और पदोन्नवत, 

और आवधकाररक पद और वनजी जीिन के बीच पृथक्करण। यह तका सांगत-कानूनी प्रावधकार प्रणाली बडे 

पैमाने पर सामूवहक कारािाई के समन्वय के वलए सांगठन के सबसे कुशल और पूिाानुमावनत रूप का 

प्रवतवनवधत्व करती थी। हालााँवक, िेबर ने नौकरशाही की तका सांगतता के लोकताांविक मूल्योां और मानिीय 

सहजता के साथ टकराि की सांभािना को भी पहचाना, और नौकरशाही की वशवथलताओां की आलोचनाओां 

की आशांका जताई। 

फे्रर्ररक टेलर: िैज्ञासनक प्रबांिन 

फे्रडररक टेलर के िैज्ञावनक प्रबांधन ने समय और गवत अध्ययनोां के माध्यम से इष्टतम विवधयोां की पहचान 

करने के वलए काया प्रवक्रयाओां के व्यिस्थथत विशे्लषण पर ज़ोर वदया। टेलर ने प्रबांधन द्वारा वकए जाने िाले 

मानवसक वनयोजन काया और श्रवमकोां द्वारा वकए जाने िाले भौवतक वनष्पादन, औज़ारोां और प्रवक्रयाओां के 

मानकीकरण, टुकडा-दर प्रोत्साहन प्रणावलयोां और श्रवमकोां के िैज्ञावनक चयन और प्रवशक्षण के बीच स्पष्ट 

अांतर की िकालत की। हालााँवक टेलरिाद ने औद्योवगक उत्पादकता में उले्लखनीय सुधार वकया, लेवकन 

श्रवमकोां को अमानिीय बनाने, अनौपचाररक सांगठन की उपेक्षा करने और यह मानने के वलए इसकी 

आलोचना की गई वक श्रवमक केिल आवथाक प्रोत्साहनोां से पे्रररत होते हैं। 
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लूथर गुसलक: POSDCORB और शास्त्रीय ससद्ाांत 

लूथर गुवलक ने अपने POSDCORB ढााँचे में शास्त्रीय प्रबांधन वसद्ाांतोां का सांशे्लषण वकया, वजसमें कायाकारी 

प्रबांधन के सात मुख्य कायों की पहचान की गई: वनयोजन (उदे्दश्योां और विवधयोां का वनधाारण), सांगठन 

(औपचाररक ढााँचा थथावपत करना), स्टावफां ग (कमाचाररयोां की भती और विकास), वनदेशन (वनणाय लेना और 

आदेश जारी करना), समन्वय (सांगठनात्मक गवतविवधयोां का एकीकरण), ररपोवटिंग (वहतधारकोां को सूवचत 

रखना), और बजट (वित्तीय वनयोजन और वनयांिण)। गुवलक ने विशेषज्ञता, वनयांिण की अिवध और आदेश 

की एकता सवहत सांगठनात्मक वडज़ाइन के वसद्ाांतोां का भी योगदान वदया। ये वसद्ाांत कुशल सांगठन के 

सािाभौवमक वनयमोां की शास्त्रीय प्रशासवनक वसद्ाांत की खोज की पररणवत का प्रवतवनवधत्व करते थे। 

िबाटा साइर्न: सीसर्त तका सांगतता और व्यििाररक दृसिकोण 

हबाटा साइमन ने शास्त्रीय वसद्ाांतोां की तावका क विसांगवतयोां और अनुभिजन्य समथान के अभाि को प्रदवशात 

करके उन्ें मौवलक रूप से चुनौती दी। साइमन की सीवमत तका सांगतता की अिधारणा ने माना वक प्रशासकोां 

को सांज्ञानात्मक सीमाओां, अपूणा जानकारी और समय के दबाि का सामना करना पडता है जो अनुकूलन 

को रोकते हैं। अवधकतम करने के बजाय, प्रशासक नू्यनतम स्वीकाया मानदांडोां को पूरा करने िाले समाधानोां 

की तलाश करके "सांतुवष्ट" करते हैं। साइमन ने इस बात पर ज़ोर वदया वक सांगठनात्मक वनणायोां में तथ्ात्मक 

और मूल्य दोनोां आधार शावमल होते हैं, और प्रशासन मुख्य रूप से उपयुि सांगठनात्मक वडज़ाइन, सूचना 

प्रणावलयोां और वनणाय प्रवक्रयाओां के माध्यम से तका सांगत वनणाय लेने को सुगम बनाने पर आधाररत होता है। 

उनके व्यिहाररक दृवष्टकोण ने प्रशासवनक वसद्ाांत को वनदेशात्मक वसद्ाांतोां से िास्तविक सांगठनात्मक 

व्यिहार के अनुभिजन्य विशे्लषण में बदल वदया। 

र््िाइट िाल्डो: रू्ल्य-प्रिान प्रशासन 

ड्िाइट िाल्डो ने शास्त्रीय लोक प्रशासन वसद्ाांत की सबसे व्यापक दाशावनक आलोचना प्रसु्तत की। िाल्डो 

ने तका  वदया वक प्रशासन स्वाभाविक रूप से राजनीवतक और मूल्य-प्रधान होता है, दक्षता स्वयां एक विवशष्ट 

मूल्य विकल्प का प्रवतवनवधत्व करती है, और लोक प्रशासन को तटथथ विज्ञान के बजाय राजनीवतक वसद्ाांत 
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के रूप में समझा जाना चावहए। उनकी आलोचना ने शास्त्रीय वसद्ाांतोां और साइमन के व्यिहाररक दृवष्टकोण, 

दोनोां में अांतवनावहत प्रत्यक्षिादी मान्यताओां को चुनौती दी और प्रशासवनक व्यिहार के मानक आयामोां को 

मान्यता देने का तका  वदया। िाल्डो ने इस बात पर ज़ोर वदया वक लोक प्रशासन लोकताांविक शासन की सेिा 

करता है और उसे दक्षता को समता, सहभावगता और जिाबदेही सवहत अन्य महत्वपूणा मूल्योां के साथ 

सांतुवलत करना चावहए। 

रै्री पाका र फोलेट: र्ानिीय सांबांि और सिभागी नेतृत्व 

मैरी पाका र फोलेट ने प्रशासन के मानितािादी दृवष्टकोणोां का बीडा उठाया, वजसमें सहभागी नेतृत्व, एकीकृत 

सांघषा समाधान और पारस्पररक सांबांधोां पर ज़ोर वदया गया। फोलेट का तका  था वक प्रभािी नेतृत्व पदानुक्रवमत 

अवधकार का प्रयोग करने के बजाय समूह प्रवक्रयाओां को सुगम बनाने से उभरता है, सांघषों का समाधान 

प्रभुत्व या समझौते के बजाय सभी पक्षोां को सांतुष्ट करने िाले एकीकरण के माध्यम से वकया जाना चावहए, 

और सत्ता को दूसरोां पर "सत्ता" के बजाय "दूसरोां के साथ" सत्ता के रूप में समझा जाना चावहए। उनके 

प्रवक्रया-उनु्मख दृवष्टकोण ने सांगठनात्मक अवधगम, सहयोगात्मक शासन और पररितानकारी नेतृत्व के 

समकालीन वसद्ाांतोां का पूिाानुमान लगाया। अपने जीिनकाल में हावशए पर रहने के बािजूद, फोलेट के 

विचारोां को आधुवनक सहभागी और नेटिका  शासन के वलए उनकी प्रासांवगकता के कारण नई मान्यता वमली 

है। 

प्रशाससनक सिचार के सिकास र्ें पैटना 

तुलनात्मक विशे्लषण प्रशासवनक वचांतन के विकास में कई महत्वपूणा पैटना प्रकट करता है। पहला, याांविक 

दृवष्टकोण से मानितािादी दृवष्टकोणोां की ओर, सांगठनोां को मशीनोां के रूप में देखने से लेकर उन्ें सामावजक 

व्यिथथाओां के रूप में समझने तक, एक प्रगवतशील बदलाि आया है। दूसरा, प्रशासवनक वसद्ाांत वनदेशात्मक 

सािाभौवमक वसद्ाांतोां से िणानात्मक व्यिहार विशे्लषण और प्रासांवगक आकस्िकता वसद्ाांतोां की ओर अग्रसर 

हुआ है। तीसरा, प्रशासन की राजनीवतक और मूल्य-प्रधान प्रकृवत की मान्यता बढ रही है, जो िैज्ञावनक 

तटथथता के दािोां को चुनौती दे रही है। चौथा, समकालीन प्रशासवनक वचांतन विविध सैद्ाांवतक परांपराओां से 
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विविधतापूणा रूप से पे्ररणा लेता है, सांगठनात्मक सांरचना, मानि व्यिहार, राजनीवतक गवतशीलता और 

नैवतक विचारोां के बारे में अांतदृावष्ट का सांशे्लषण करता है। 

6. बिस 

दक्षता बनार् लोकतांत्र: सनरांतर तनाि 

प्रशासवनक विचारकोां का तुलनात्मक विशे्लषण उन मूलभूत बहसोां पर प्रकाश डालता है जो लोक प्रशासन 

के वसद्ाांत और व्यिहार को आकार देती रहती हैं। दक्षता और लोकतांि के बीच का तनाि प्रशासवनक वचांतन 

में एक सतत विषय का प्रवतवनवधत्व करता है। विल्सन, िेबर, टेलर और गुवलक जैसे शास्त्रीय वसद्ाांतकारोां ने 

दक्षता, तका सांगतता और तकनीकी विशेषज्ञता को प्राथवमकता दी, और इन्ें आधुवनक जवटल समाजोां में 

प्रभािी शासन के वलए आिश्यक माना। उन्ोांने माना वक प्रशासवनक दक्षता िैज्ञावनक वसद्ाांतोां, पदानुक्रवमत 

सांगठन और पेशेिर प्रबांधन के माध्यम से प्राप्त की जा सकती है। हालााँवक, िाल्डो और फोलेट जैसे आलोचकोां 

ने इस बात पर ज़ोर वदया वक दक्षता को भागीदारी, जिाबदेही, समानता और मानिीय गररमा सवहत 

लोकताांविक मूल्योां के साथ सांतुवलत वकया जाना चावहए। यह तनाि लोक प्रशासन के उदे्दश्य के बारे में गहरे 

प्रश्ोां को दशााता है: क्या यह मुख्य रूप से नीवतयोां को कुशलतापूिाक लागू करने का एक तकनीकी साधन 

है, या यह लोकताांविक शासन का एक अवनिाया घटक है वजसमें स्वयां लोकताांविक मूल्य समावहत होने 

चावहए? 

प्रशासन सिज्ञान या कला: ज्ञानर्ीर्ाांसीय बिस 

प्रशासन एक विज्ञान है या कला, इस पर बहस प्रशासवनक ज्ञान के बारे में विवभन्न ज्ञानमीमाांसीय मान्यताओां 

को दशााती है। शास्त्रीय वसद्ाांतकारोां ने तका सांगत विशे्लषण और व्यिस्थथत अिलोकन पर आधाररत प्रशासन 

के सािाभौवमक वसद्ाांतोां को विकवसत करने का प्रयास वकया, और प्राकृवतक विज्ञानोां के समतुल्य प्रशासन 

का विज्ञान बनाने की आकाांक्षा की। साइमन ने व्यिहाररक विशे्लषण और तावका क दृढता के माध्यम से 

प्रशासवनक अध्ययन को िैज्ञावनक आधार पर थथावपत करने का प्रयास वकया। हालााँवक, िाल्डो ने तका  वदया 

वक प्रशासन स्वाभाविक रूप से राजनीवतक और मूल्य-प्रधान है, और प्राकृवतक विज्ञान की तुलना में 
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राजनीवतक दशान के अवधक वनकट है। समकालीन विद्वान आमतौर पर मानते हैं वक प्रशासन में िैज्ञावनक 

और कलात्मक दोनोां तत्व शावमल होते हैं, जो सांगठनात्मक व्यिहार के बारे में व्यिस्थथत ज्ञान को प्रासांवगक 

वनणाय, नैवतक वचांतन और राजनीवतक सांिेदनशीलता के साथ जोडता है। 

यांत्रित से र्ानितािादी दृसिकोण तक 

यांिित से मानितािादी दृवष्टकोणोां की ओर विकास, प्रशासवनक विचारकोां द्वारा सांगठनोां और मानि व्यिहार 

की अिधारणा में एक मौवलक पररितान का प्रवतवनवधत्व करता है। शास्त्रीय वसद्ाांतकारोां ने सांगठनोां को 

कुशल उत्पादन के वलए वडज़ाइन की गई मशीनोां के रूप में देखा, वजनमें कमाचारी मानकीकृत काया करने 

िाले अदला-बदली योग्य घटकोां के रूप में थे। इस यांिित दृवष्टकोण को मानिीय सांबांध वसद्ाांतकारोां ने 

उत्तरोत्तर चुनौती दी, वजन्ोांने अनौपचाररक सांगठन, कमाचारी पे्ररणा, सहभागी प्रबांधन और सांगठनात्मक 

सांसृ्कवत के महत्व पर बल वदया। फोलेट ने इस मानितािादी दृवष्टकोण का बीडा उठाया, यह तका  देते हुए 

वक सांगठनोां को जीिांत सामावजक प्रणावलयोां के रूप में समझा जाना चावहए जहााँ सांबांध, सांचार और 

सहयोगात्मक समस्या-समाधान कें िीय हैं। समकालीन प्रशासवनक वसद्ाांत सांरचनात्मक और मानिीय 

दृवष्टकोणोां को एकीकृत करने के वलए सांघषारत है, यह मानते हुए वक प्रभािी प्रशासन के वलए कुशल प्रणावलयोां 

और सांलग्न लोगोां, दोनोां की आिश्यकता होती है। 

प्रशाससनक सनणाय लेने र्ें तका सांगतता 

प्रशासवनक वनणाय लेने में तका सांगतता का उपचार सभी वसद्ाांतकारोां के बीच महत्वपूणा रूप से विकवसत 

हुआ। शास्त्रीय वसद्ाांतकारोां ने व्यापक तका सांगतता को स्वीकार वकया, यह मानते हुए वक प्रशासक सभी 

विकल्पोां का व्यिस्थथत रूप से विशे्लषण कर सकते हैं और इष्टतम समाधानोां का चयन कर सकते हैं। साइमन 

की सीवमत तका सांगतता की अिधारणा ने प्रशासवनक वनणाय लेने का एक अवधक यथाथािादी वििरण प्रदान 

वकया, वजसमें सांज्ञानात्मक सीमाओां, अपूणा जानकारी और सांतोषजनक व्यिहार को मान्यता दी गई। हालााँवक, 

बाद के विद्वानोां ने तका  वदया है वक सीवमत तका सांगतता भी तका सांगत गणना पर अत्यवधक बल देती है जबवक 

अांतज्ञाान, भािना, सांगठनात्मक राजनीवत, सांथथागत मानदांडोां और प्रशासवनक वनणायोां को आकार देने िाले 

पथ वनभारताओां की उपेक्षा करती है। सांगठनात्मक वनणाय लेने के समकालीन वसद्ाांत कचरा पाि प्रवक्रयाओां, 
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िृस्द्िाद, सांगठनात्मक अवधगम और अथा-वनमााण के बारे में अांतदृावष्ट को शावमल करते हैं जो तका सांगत 

विकल्प मॉडल को और अवधक जवटल बनाते हैं। 

प्रशाससनक सिचारको ां की सांस्था-सनर्ााण भूसर्का 

लोक प्रशासन के वसद्ाांतोां के वनमााण में प्रशासवनक विचारकोां की भूवमका उनके विवशष्ट सैद्ाांवतक योगदान 

से आगे बढकर, इस के्षि के बौस्द्क विमशा और व्यािसावयक पहचान को आकार देने तक फैली हुई है। इन 

विचारकोां ने शब्दािली, अिधारणाएाँ  और विशे्लषणात्मक ढााँचे थथावपत वकए वजनका उपयोग बाद के विद्वानोां 

ने प्रशासन के अध्ययन के वलए वकया है। उन्ोांने उन कें िीय समस्याओां और बहसोां की पहचान की जो 

प्रशासवनक विद्वत्ता को आज भी पे्रररत करती हैं। उन्ोांने इस बात को प्रभावित वकया वक व्यिसायी अपनी 

भूवमकाओां, वज़मे्मदाररयोां और विवधयोां को कैसे समझते हैं। उन्ोांने ऐसे शैवक्षक कायाक्रमोां को आकार वदया 

जो भािी लोक प्रशासकोां को तैयार करते हैं। इन तरीकोां से, प्रशासवनक विचारक सांथथा-वनमााता रहे हैं वजन्ोांने 

लोक प्रशासन को एक अकादवमक अनुशासन और एक व्यािसावयक के्षि, दोनोां के रूप में वनवमात और 

बनाए रखा। 

पारांपररक प्रशाससनक सिचार र्ें सीर्ाएँ और पूिााग्रि 

हालााँवक, तुलनात्मक विशे्लषण पारांपररक प्रशासवनक वचांतन की सीमाओां और पूिााग्रहोां को भी उजागर करता 

है। अवधकाांश प्रभािशाली प्रशासवनक विचारक पविमी पुरुष थे वजनके वसद्ाांत अवधकार, सांगठन और प्रगवत 

के बारे में विवशष्ट साांसृ्कवतक मान्यताओां को प्रवतवबस्ित करते थे। उनके वसद्ाांतोां ने अक्सर मवहलाओां के 

योगदान को नज़रअांदाज़ या हावशए पर रखा, जैसा वक फॉलेट द्वारा अपने निीन विचारोां के बािजूद लांबे 

समय तक उपेक्षा वकए जाने से स्पष्ट है। प्रशासवनक वसद्ाांत अक्सर उन्नत औद्योवगक समाजोां की विशेषता 

िाले सांगठनात्मक सांदभों को ग्रहण करते थे, वजससे उनकी प्रयोज्यता विवभन्न साांसृ्कवतक और विकासात्मक 

पररिेशोां तक सीवमत हो जाती थी। समकालीन प्रशासवनक विद्वत्ता अवधक विविध स्वरोां, तुलनात्मक अांतरााष्टर ीय 

दृवष्टकोणोां और शस्ि, असमानता और सामावजक न्याय के उन मुद्दोां पर ध्यान देने की आिश्यकता को तेज़ी 

से पहचान रही है वजन्ें शास्त्रीय प्रशासवनक विचारकोां द्वारा अक्सर अनदेखा कर वदया जाता था। 
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सर्कालीन प्रशासन के सलए व्याििाररक सनसिताथा 

विवभन्न प्रशासवनक वसद्ाांतोां के व्यािहाररक वनवहताथा काफी वभन्न होते हैं। पारांपररक वसद्ाांत-आधाररत 

दृवष्टकोण सांगठनात्मक वडज़ाइन और प्रबांधन के वलए स्पष्ट मागादशान प्रदान करते हैं, लेवकन जवटल, गवतशील 

िातािरण में अत्यवधक कठोर सावबत हो सकते हैं। व्यिहाररक दृवष्टकोण वनणाय लेने की प्रवक्रयाओां की 

पररषृ्कत समझ प्रदान करते हैं, लेवकन कभी-कभी प्रशासवनक कारािाई के वलए स्पष्ट वनदेशोां का अभाि 

होता है। मानितािादी दृवष्टकोण मूल्योां और सांबांधोां पर ज़ोर देते हैं, लेवकन सांरचना और प्रणावलयोां के महत्व 

को कम आांक सकते हैं। प्रभािी प्रशासवनक अभ्यास के वलए सांभितः  सांदभा, समस्याओां और उदे्दश्योां के 

आधार पर कई सैद्ाांवतक दृवष्टकोणोां से चुवनांदा रूप से पे्ररणा लेने की आिश्यकता होती है। यह उदार 

दृवष्टकोण समकालीन लोक प्रशासन की विशेषता है, जो वकसी एक सैद्ाांवतक ढााँचे से हठधवमाता से वचपके 

रहने के बजाय विविध बौस्द्क परांपराओां से अांतदृावष्ट का सांशे्लषण करता है। 

7. सनष्कर्ा 

प्रशासवनक विचारकोां का यह तुलनात्मक अध्ययन लोक प्रशासन के वसद्ाांतोां के वनमााण में उनकी मौवलक 

भूवमका को दशााता है। सात विद्वानोां ने िुडरो विल्सन, मैक्स िेबर, फे्रडररक टेलर, लूथर गुवलक, हबाटा साइमन, 

ड्िाइट िाल्डो और मैरी पाका र फोलेट का अध्ययन वकया है और सामूवहक रूप से सांगठनात्मक शासन, 

प्रशासवनक व्यिहार और लोक प्रबांधन को समझने के हमारे तरीके को आकार वदया है। उनके योगदानोां में 

लोक प्रशासन को एक विवशष्ट व्यािसावयक के्षि के रूप में थथावपत करने से लेकर नौकरशाही और प्रबांधन 

को समझने के वलए रूपरेखाएाँ  विकवसत करने, िैज्ञावनक दािोां को चुनौती देने और मानितािादी मूल्योां की 

िकालत करने तक शावमल है। तुलनात्मक विशे्लषण से पता चलता है वक प्रशासवनक वचांतन सांरचना और 

दक्षता पर ज़ोर देने िाले याांविक वसद्ाांतोां से विकवसत होकर व्यिहाररक अांतदृावष्ट, राजनीवतक जागरूकता 

और मानितािादी मूल्योां को समावहत करने िाले अवधक सूक्ष्म दृवष्टकोणोां की ओर अग्रसर हुआ है। यह 

विकास सांगठनात्मक जवटलता को समझने में बौस्द्क प्रगवत और लोकताांविक शासन में लोक प्रशासन की 

भूवमका के बारे में बदलती सामावजक अपेक्षाओां, दोनोां को दशााता है। समकालीन प्रशासवनक वसद्ाांत विविध 

परांपराओां से विविधतापूणा रूप से पे्ररणा लेता है, यह मानते हुए वक प्रभािी लोक प्रशासन के वलए 
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सांगठनात्मक सांरचना, मानि व्यिहार, राजनीवतक गवतशीलता और नैवतक विचारोां के बारे में अांतदृावष्ट को 

एकीकृत करना आिश्यक है। 

वसद्ाांत वनमााण में प्रशासवनक विचारकोां की भूवमका को समझना कई कारणोां से आिश्यक है। पहला, यह 

ितामान प्रशासवनक अिधारणाओां के उद्भि और विकास पर ऐवतहावसक पररपे्रक्ष्य प्रदान करता है। दूसरा, 

यह दक्षता बनाम लोकतांि, विज्ञान बनाम कला, और सािाभौवमक वसद्ाांतोां बनाम प्रासांवगक वनणाय के बारे में 

लगातार चल रही बहसोां को उजागर करता है। तीसरा, यह दशााता है वक प्रशासवनक वसद्ाांत वकस प्रकार 

विवशष्ट मान्यताओां, मूल्योां और सांदभों को प्रवतवबस्ित करते हैं वजनकी आलोचनात्मक जााँच आिश्यक है। 

चौथा, यह सुझाि देता है वक वनरांतर सैद्ाांवतक विकास के वलए विविध बौस्द्क परांपराओां से जुडना और 

बहुविध दृवष्टकोणोां को समावहत करना आिश्यक है। समकालीन लोक प्रशासकोां के वलए, इन प्रशासवनक 

विचारकोां की विरासत ज्ञान और सािधानी दोनोां प्रदान करती है। उनके वसद्ाांत सांगठनात्मक चुनौवतयोां को 

समझने और प्रशासवनक प्रणावलयोां की रूपरेखा तैयार करने के वलए मूल्यिान ढााँचे प्रदान करते हैं। हालााँवक, 

उनकी सीमाएाँ  हमें याद वदलाती हैं वक कोई भी एक सैद्ाांवतक दृवष्टकोण लोक प्रशासन की पूरी जवटलता को 

नही ां समझ सकता। प्रभािी प्रशासवनक अभ्यास के वलए प्रासांवगक वनणाय की आिश्यकता होती है वक विवशष्ट 

पररस्थथवतयोां में कौन सी सैद्ाांवतक अांतदृावष्ट लागू होती है, उन मूल्योां के बारे में नैवतक वचांतन जो प्रशासवनक 

कारािाई का मागादशान करें , और इस बात की आलोचनात्मक जागरूकता वक शस्ि, असमानता और 

सामावजक शस्ियााँ प्रशासवनक पररणामोां को कैसे आकार देती हैं। इस प्रकार, प्रशासवनक विचारकोां का 

तुलनात्मक अध्ययन न केिल ऐवतहावसक और सैद्ाांवतक उदे्दश्योां की पूवता करता है, बस्ि विविध, 

लोकताांविक समाजोां की सेिा करने में सक्षम वचांतनशील, सूवचत और नैवतक रूप से आधाररत लोक प्रशासकोां 

को विकवसत करने में व्यािहाररक उदे्दश्योां की भी पूवता करता है। 
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